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Voor af

De Landelijke Vergadering Lelystad 2004 heeft dssvertrouwens- en Adviescommissie (VAC)

de opdracht meegegeven om een handreiking tenteieas het beroepingswerk op te stellen.
Helaas zijn wij er voor de Landelijke Vergaderingalle 2007 niet aan toegekomen om deze
opdracht uit te voeren. Dat betekent evenwel ragéind van de noodzaak van een dergelijke
handleiding niet overtuigd zouden zijn; het tegehdehet geval. De ervaring leert namelijk dat
problemen die in een bepaald stadium tussen preidgéragemeente gaan spelen — per definitie zorgt
dat voor veel leed bij de predikant, zijn gezindengemeente — naar onze opvatting soms
voorkomen hadden kunnen worden indien in de farebeaoepbaarstelling en beroepen grondiger,
zorgvuldiger en bedachtzamer te werk zou zijn gegaa

Het ambt van predikant is — net als elke anderemwan arbeid in deze door God geschapen wereld
en tegelijk in nog toegespitstere zin — een roepargGodswege. Het uitbrengen en aannemen van
een beroep heeft daarom — net als bij elk andeeiper op geestelijke wijze, d.w.z. overeenkomstig
Gods Woord, biddend en zoekend naar de leidingleadERE, te geschieden. Deze visie op het
ambt van de predikant en het beroepingswerk wardekze handreiking weliswaar niet voortdurend
benoemd, maar is wel overal verondersteld.

Tot een in de Bijbelse zin van het woord ‘Geedtelipenadering van ambt en beroepingswerk
behoort ook dat er oog is voor de schepselmatigecésn die aan het functioneren van een
predikant in de gemeente kleven en die op volstdskitieke wijze bij elke andere baan (kunnen)
spelen. Enerzijds krijgt een predikant van een ganeebepaalde taken, verantwoordelijkheden en
bevoegdheden, heeft hgigen opvattingen en een hem kenmerkende stijktvia§ samen in
teamverband, heeft hij een bepaalde persoonlijslseigctuur en sterke, minder sterke en zwakke
kanten, bevindt hij zich al dan niet in bijzondaraselijke omstandigheden, enz. Anderzijds is de
gemeente waarin een predikant terecht komt varbbepaalde samenstelling, heeft zij een eigen
kleur en cultuur, een eigen geschiedenis, speeifihoeften en problemen, enz. Hoezeer ook het
bij predikant én gemeente om Gods Woord en om §ehoop en liefde gaat, van de Bijbelse
wijsheid kunnen we leren dat we ook deze schepsiglenaspecten in rekening moeten brengen,
willen in een latere fase serieuze moeilijkhedessém predikant en gemeente zo veel mogelijk
kunnen worden voorkomen. Dit spreekt temeer, ormoael onze kerken als onze predikanten een
minder homogeen geheel vormen dan in vorige geasragt geval was. Ook is er meer dan vroeger
sprake van verschil in visie en van uiteenloperaEadellingen en verwachtingen.

De beroepingsfase is bij uitstek de fase om tearer&n of het tussen de potentiéle predikant en de
gemeente ook op het vlak van al die menselijkeofactklikt. Het is daarom van groot belang dat
zowel de gemeente als de predikant zich tijdertsedeepingsfase zo’n zuiver mogelijk beeld van
zichzelf en elkaar vormen. Op basis daarvan karbesyep zowel weloverwogen als in geloof en
gebed uitgebracht en al dan niet aangenomen wobbieae in de sfeer van de Bijbelse wijsheid
liggende benadering voorkomt wellicht latere onered problemen over en weer.

Opmerking
Een beroepende gemeente doet er goed aan de damiad@angewezen consulent als adviseur bij Hetlge
beroepingsproces te betrekken.

! Eenvoudshalve gaan we van de mannelijke vorm uit.



1. Profiel van de gemeente

Voorafgaande aan het beroepingswerk dient de gdmemm — onder verantwoordelijkheid van de
kerkenraad — eerst een realistisch zelfbeeld te&or Wie zijn wij, waar staan wij voor, wat zijn
onze mogelijkheden en beperkingen, hoe is onze g@masamengesteld, welke specifieke
behoeften en problemen zijn er, waarop willen wihet bijzonder de accenten leggen?

Bij de vorming van een dergelijk zelfbeeld (profiean de eigen gemeente komen de volgende
onderwerpen aan de orde:

* omvang, ontwikkeling ledental, geografische spregdian de leden, samenstelling oud/jong,
beroepsmatige samenstelling, omgeving van de vergkts, enz.

* dein de gemeente heersende cultuur: naar binnexegkof naar buiten gericht, een sterke
onderlinge band of los zand, behoudend of verniegsgezind, een open of gesloten cultuur,
geestelijk zelfstandig of een beetje een ‘dominedsienz.;

» de geestelijke ligging van de gemeente: qua bindargde belijdenis nogal strak of iets
losser, qua liturgie e.d. klassiek gereformeermheér evangelisch-charismatisch, ‘zwak’ of
‘sterk’ (in de zin van Romeinen 14), in meer of dene mate gericht op samenwerking met
andere kerken ter plaatse, voor of tegen vrouvetrambt, enz.;

» visie op en beleid inzake toekomst van de gemeenganisatie kerkenraadswerk, pastoraat
en diaconaat, inrichting eredienst, jeugd, oudecatechese, zending en hulpverlening,
missionair gemeente-zijn, geestelijke vorming earusting, omgang met (theologische)
verschillen.

Opmerking 1
We zijn ons er terdege van bewust dat de boverttagperingen zeer globaal en zelfs enigszins &auikal zijn. Ze
bedoelen enkel de gedachtevorming te dienen erebehallicht verdere nuancering.

Opmerking 2
Het is voor een gemeente niet altijd eenvoudig eieh zo objectief mogelijk zelfbeeld te vormen. tHAsidient daarom
aanbeveling om daarbij een gekwalificeerde buitarader (bijv. de door de regio aangewezen congukbetrekken.

Dat een gemeente zich een zo objectief mogelijloeeld vormt, is allereerst zinvol voor de
gemeente zelf. Die wordt gedwongen vanuit meerplerspectieven naar zichzelf te kijken en zich
te beraden op wie zij is, wat zij wil en wat vo@ovganger gegeven zijn profiel het beste bij haar
past. Ook voor de te beroepen voorganger is hebkikEen goed onderbouwde profielschets van de
gemeente (bij voorkeur aangevuld met een visiedecinkan hem helpen bij het maken van zijn
afwegingen en het nemen van een weloverwogen heslui

2. Profiel van de voor ganger

Nadat de gemeente haar profiel heeft opgestel@eral’/oorganger gezocht moeten worden die bij
dat profiel past, of liever gezegd, die zich doat profiel aangesproken voelt en daarmee uit de
voeten kan.

Van belang hierbij is dat de gemeente — gegevenigen profiel — ook prioriteiten stelt en keuzes
maakt ten aanzien van hetgeen van een voorgangeact® wordt. Men kan en mag er niet van uit
gaan dat hij in staat is om alle taken die eenikaatlin het algemeen heefirédiking, eredienst,
pastoraat, catechese, leiderschap, vorming visie en beleid) te vervullen en aan alle verwachtingen
die er binnen een gemeente ten aanzien van eeikgmebbven Kij/zij moet me aanspreken,

missionair en wervend zijn, aandacht voor iedereen hebben, enz.) te voldoen. Daarbij komt dat elke
voorganger ook zijn eigen voorkeuren en verwaclktingeeft. Dit alles maakt het gewenst om
enerzijds de prioriteiten (in beleidsmatige zin)agnlerzijds de primaire verwachtingen nader te
omschrijven.

Het is overigens verstandig om zich te realisendd keuzemogelijkheden binnen de NGK
gegeven de omvang van het kerkverband en het dmsgeahikbare voorgangers bij het zoeken naar
een nieuwe predikant beperkt zijn. Daardoor zalggg#imale en zelfs een sub-optimale keuze niet



altijd (en wellicht vaak niet) mogelijk zijn. Disiallerminst een reden om af te zien van het vormen
van profielen. Integendeel, juist binnen deze cdrdeaagt de vorming van een zuiver zelfbeeld er
aan bij dat een gemeente weet wat ze doet, odeaiget anders kan dan een beroep uitbrengen op
een voorganger die niet geheel past bij het prdaelde gemeente heeft. Deze nuchtere en
realistische benadering kan helpen mogelijke problevoor te zijn en overspannen verwachtingen
te temperen.

3. Beroepingscommissie

Aangeraden wordt om een beroepingscommissie tettgrean vijf of zeven personen samen te
stellen uit een doorsnee van de gemeente. Hetstamelig om ten minste ook €én kerkenraadslid in
de beroepingscommissie op te nemen. Verder isameteabevelen dat zo mogelijk in de commissie
iemand zit die professioneel met het beoordelenmvansen ervaring heetft.

Het ligt voor de hand dat tijdens de gesprekkenpotntiéle voorgangers ook vertrouwelijke
informatie op tafel komt. Het is daarom noodzakedim bij de benoeming van de
beroepingscommissie de leden strikte geheimhouajing leggen.

4. Procedure
Uitgangspunt is dat het gehele beroepingstrajebtaltrekt in een sfeer van vertrouwelijkheid en
zorgvuldigheid. De volgende procedure kan daatbipagangspunt genomen worden:

4.a. Inventarisatie

Inventarisatie van potentiéle voorgangers door voangken, in en buiten de gemeente.

Hierbij kan ook informatie ingewonnen worden bij\dAC en, indien het gaat om beroepbaar
gestelde kandidaten, de aan de Nederlands GeredatmPredikantenopleiding (NGP) verbonden
kerndocenten.

In dit stadium is het inwinnen van informatie tosigan zonder de betreffende personen daarvan op
de hoogte te stellen.

Opmerking 1
Het is niet de bedoeling dat predikanten die mirtier 4 jaar in een gemeente staan, worden bendderi,er zich met
betrekking tot een predikant bijzondere omstandighevoordoen.

Opmerking 2

Het is ook mogelijk om predikanten die naar obpaetimaatstaven voor een beroep in aanmerking kusoraan
(leeftijd, dienstjaren), een brief te sturen, waaniieder geval de profielschets van de eigen geteeen een
omschrijving van de gewenste nieuwe voorgangerapgenomen. Ook het plaatsen van een advertentiedewogen
worden.

Opmerking 3

Langzamerhand is de praktijk ontstaan dat een kaatimiddels een telefoongesprek eerst wordt ggdrahij
Uberhaupt voor een beroep in aanmerking wil kor@aeft hij te kennen niet in te zijn voor een berawam is daarmee
niet zelden de kous af. Hoe begrijpelijk deze okkeiing op zich ook is, er is — vanuit het oogpuah zowel de
beroepende als de te beroepen partij — toch watteaeggen om van zo'n telefoongesprek en deiesdiet daarin
gegeven wordt niet meteen alles te laten afharigem predikant heeft op zich het recht om de bot¢ abuden, maar
een gemeente heeft ook het recht op het inwinnemadere informatie en het verkennen van de wedealidERE
mogelijk met de gemeente en een potentiéle vooryani gaan En zou de predikant er ook niet oog vnoeten
hebben dat de weg die de HERE met hem als geroeyikgaan, een weg kan zijn waaraan hij in eenss¢aintie zelf
niet zou denken? Verder zou een (oriénterend) gkgpn zeker het concreet opgenomen zijn in eevepéargstraject)
bij de predikant een zelfreflectie teweeg kunneangen die een goede uitwerking kan hebben op wijctioneren, al
dan niet in een andere gemeente. Het verdient aieaambeveling dat er in plaats van een telefoomgksgen (van
beide kanten) oriénterende ontmoeting wordt afgdspr en dat daarna in onderling overleg wordt besfi het contact
zal worden voortgezet.

4.b. Horen, informeren, gesprekken



Meerdere wegen staan de beroepingscommissie opeeomotentiéle voorganger dusdanig goed te
leren kennen, dat tot een weloverwogen beroep teeskan worden.

Het bijwonen van (een) kerkdienst(en), het voeram gesprekken met gemeenteleden van
de betreffende voorganger en het inwinnen van inébie bij derden. (NB: Van het bezoeken
van de dienst(en) wordt vooraf melding gemaakty Ve voeren van gesprekken met
gemeenteleden en/of derden wordt de voorgangeulkdlijk om toestemming gevraagd.)
Het voeren van gesprekken met potentiéle voorgarggehun partners op een dusdanige
wijze dat alle relevante informatie verkregen watet nodig is voor het verantwoord en
weloverwogen nemen van een beslissing met het pdgbeventueel uitbrengen van een
beroep. Uitgangspunt bij de gesprekken is het eeltbvan de gemeente en het profiel van
de te beroepen voorganger. ‘Matchen’ die twee? Aforkzelfde prioriteiten gesteld, leven
er dezelfde verwachtingen? Maar tijdens de gespreklient meer aan de orde te komen.
Een predikant heeft binnen de gemeente immersitastbelangrijke functie, is ook een
bindende factor (bruggenbouwer) en een vertrounassspn en neemt zichzelf mee bij alles
wat hij zegt en doet. De beroepingscommissie isattagerechtigd zowel breed als diep
door te vragen. Waar staat de te beroepen voorgémgeogisch, hoe gaat hij om met
verschillen, met spanningen en conflicten, met werk, met kritiek, hoe staat het met zijn
gezondheid, hoe zijn de gezinsomstandigheden, igahir zelf als zijn sterke en minder
sterke kanten, is hij een teamspeler en zo meawklode commissie gerechtigd is deze
vragen te stellen, dient dat uiteraard op gepastespectvolle wijze te gebeuren en is de
eventueel te beroepen voorganger evenzeer gereditiggrenzen aan te geven. Ook dient
de commissie gevoelig te zijn voor hetgeen zicimap-verbaal vlak afspeelt. Het doel van
dit alles is niet dat een potentiéle voorgangereembngeschikt bevonden wordt indien hij —
als elk ander mens — bepaalde beperkingen of kewetsigenschappen heeft. Waar het wel
om gaat is dat er helderheid ontstaat, zowel ®mands mogelijkheden als beperkingen en
sterke en minder sterke kanten, zodat er te Zijjoeeventueel een beroep wordt uitgebracht
niet op een ideaalbeeld, maar op de persoon zaaigdie in alle concreetheid heeft leren
kennen. Het voordeel van een dergelijk open gespre&k dat dan in voorkomend geval er
later concrete maatregelen kunnen worden getraifieie predikant te ontlasten van taken
die hem niet of minder goed afgaan, waardoor bl beter zal kunnen inzetten voor die
taken die beter bij hem passen.

Opmerking 1

Als het gaat om beroepbaar gestelde kandidatenevedtet aanbeveling om aan de betreffende karetidat
vragen om inzage in het door de NGP afgegevenggethiift en eventuele door de regio bij haar beghti
beroepbaarstelling gegeven specifieke adviezemebexelingen.

Opmerking 2
Het verdient voorts aanbeveling om notities/verstagan de gevoerde gesprekken en de opgedane kedrte
maken. Deze notities/verslagen zijn uitsluitendded voor intern gebruik.

Het uiteindelijk maken van een keuze. Het is vaogbelang om de keuze goed te
beargumenteren, waarbij zowel de sterke als de ksvi&knten van de potentiéle voorganger
in relatie gebracht worden met de behoeften vagedeeente. Met andere woorden: waarom
déze (en niet een — mogelijke — andere) kandidaat?

Opmerking

Enkelvoudige kandidaatstelling verdient zonder niEevoorkeur boven het stellen van een dubbefidiet
laatste geval kan namelijk, indien de eerste kaatidou bedanken, een eventueel beroep op de andere
kandidaat bij de gemeente (en wellicht ook bijldiedidaat) het gevoel doen ontstaan dat hij ‘twdexales’ is.



» Het voorleggen van de keuze met argumentatie a&eréenraad. Ook kan er voor gekozen
worden om samen met de kerkenraad tot één kandalkamen.

4.c. Kerkenraad

De kerkenraad stelt na overleg met de beroepingsissie en de eigen besluitvorming de gemeente
voor om een beroep uit te brengen. VOor deze ‘lpgngsvergadering’ moet duidelijk zijn

vastgesteld of unanimiteit dan wel een gekwalifideeaneerderheid (en in dat geval, welke)
noodzakelijk is om een geldig beroep te kunnernreiten en of er een schriftelijke dan wel
mondelinge stemming zal plaatsvinden. In het alganwerdient unanimiteit de voorkeur; wordt
daarvoor niet gekozen, dan in ieder geval een @otgnogelijke gekwalificeerde meerderheid (ten
minste 75%). In de situatie van een gekwalificeengerderheid moet helder zijn of die
gemeenteleden die tegen het uitbrengen van he¢ppéebben gestemd, zich voegen in het
meerderheidsbesluit; dit zou kunnen worden nagegaddels een expliciete vraagstelling.

Opmerking

Onder omstandigheden zou er ook ruimte moeterveipn specifieke aandacht vanuit de kerkenraad deae
gemeenteleden. Ook is denkbaar dat (indien er ségemers zijn) na de stemming een bedenktijd vj@odrbeeld
twee weken wordt ingelast; in deze periode kunreanegenteleden hun bezwaren tegen het beroepen geerdti
kenbaar maken bij de kerkenraad, die daarover aretrhgesprek gaat. Daarbij kan dan duidelijk wartee
zwaarwegend de bezwaren zijn en hoe groot de it om alsnog met het meerderheidsbesluit stetmmen.

Na de positieve besluitvorming in de gemeente weedt beroep uitgebracht met behulp van een
beroepingsbrief. Hierin kunnen (in Hedrt) de typering van de gemeente, de visie opdkdmst en
de relevante aandachtsgebieden genoemd wordenagutaenten waarom juist de gekozene de
geschikte kandidaat is en daarom beroepen wortltaélste is een wezenlijk punt; het is het
resultaat van de bewustwording in de gemeente egeledt de gekozene het vertrouwen dat hij met
zijn eigenschappen en mogelijkheden past bij ensti@ar kan zijn aan de gemeente.

Mochten er in de beroepingsgesprekken over spkeifiaken concrete afspraken gemaakt zijn, dan
dienen die uiteraard ook in de beroepingsbrief apgeen te worden.

Opmerking 1
De beroepingsbrief dient vergezeld te gaan varbgkage, waarin in ieder geval de volgende (finéte) punten dienen
te zijn opgenomen:

* hetvan toepassing verklaren van de WAP-Richtlijinet SEV-Reglement
» traktement en overige vergoedingen

» vakantieregeling en vrije zondagen

» huisvestingszaken

* regeling tegemoetkoming verhuiskosten

e aantal preekbeurten op jaarbasis

» regelingen inzake studieverlof en eventuele permianeducatie

« een nauwkeurige taakomschrijving (met de daaraatvegll te besteden tijd)
» eventuele specifieke werkzaamheden

« andere door kerkenraad en/of voorganger van bgaaghte afspraken.

Het is aan te bevelen om expliciet in de beroeflirigbof in de bijlage op te nemen dat met betregkbt de
arbeidsverhouding van de predikant geen sprakarieen dienstbetrekking in de zin van het burdiemticht of het
Burgerlijk Wetboek.

Opmerking 2

Indien de voorganger bij de vaststelling van hk¢tgakket van bepaalde onderdelen van het reguliere is
vrijgesteld, is het gewenst dat helder wordt vdstg bij wie dan wel die onderdelen van het werkdeo
ondergebracht.

Opmerking 3



Een punt van bijzondere aandacht is de huisvestingle voorganger. Zaken die daarbij van belamg zijn in ieder
geval:

e is er een ambtswoning beschikbaar?

e zo neen, wie koopt of huurt (gemeente of predikaif)?

» is ervoldoende werkruimte in de woning aanwezig?

» is er voldoende support vanuit kerkenraad of getedainhet zoeken naar een geschikte woning?

» heeft de predikant zelf voldoende financiéle argnsibdient de gemeente hulp te bieden?

Opmerking 4

Een niet onbelangrijk aandachtspunt is dat, alv&esm beroep wordt uitgebracht, aan alle potent@degangers met
wie contacten van welke aard dan ook zijn geweestitimeegedeeld dat en waarom in eerste instaistienet hen
verder wordt gegaan (tenzij dat in een eerder wtadil is gebeurd).

Opmerking 5

De in het traject tot het uitbrengen van een bek@episte zorgvuldigheid brengt ook met zich meteega en ander met
de nodige voortvarendheid plaatsvindt. Vanaf hetteeserieuze contact tot de beroepingsvergadedagian ook bij
voorkeur niet meer dan een periode van drie amaanden moeten zitten.

4.d. Bedenktijd

Deze tijd (in het algemeen voor een predikant énieoor een kandidaat zes weken) kan gebruikt
worden om de beroepen voorganger kennis te latdlemmaet de gemeente en de manier waarop
deze functioneert. De bedoeling is dat de berogperganger voldoende informatie verzamelt om
een goed beeld te krijgen en een verantwoorde keuaennen maken. In dat verband kan het zinvol
zijn dat de beroepen voorganger een uitvoerig em gesprek met de gehele kerkenraad heeft, in
aanmerking nemende dat de contacten voor het ngbrevan het beroep in hoofdzaak veelal met
(leden van) de beroepingscommissie zijn geweestvétdient aanbeveling dat van een dergelijk
gesprek een verslag wordt gemaakt. Zouden bij deskeaad op basis van dat gesprek (alsnog)
aarzelingen ontstaan over de geschiktheid van aepen voorganger, dan dient dat aan hem te
worden meegedeeld alvorens deze een beslissing.neem

4.e. Na aannemen beroep

Het aannemen van een beroep dient schriftelijletegren. In de brief behoren eventuele
bijzonderheden uitdrukkelijk aangegeven te word&nvolgens wordt een stuk opgesteld, waarin

de arbeidsrechtelijke afspraken duidelijk wordestgalegd en helderheid naar beide partijen wordt
verschaft ten aanzien van taken en beschikbaavaeide predikant voor de gemeente. Het is aan te
bevelen dat de bijlage bij de beroepingsbrief emtecdeel vormt van het betreffende stuk.

Verder is wenselijk dat in het algemeen de pertodsen het aannemen van het beroep en de
bevestiging tot predikant van de betreffende genesterm hoogste een half jaar bedraagt.

Opmerking

Het is van belang dat regelmatig (bij voorkeur ljes) wordt nagegaan of en zo ja in hoeverre deapgkte afspraken
moeten worden aangepast. Voorts is van belangedgéchaakte afspraken regelmatig (bij voorkeur ijaarbij het
begin van het seizoen ) binnen de gemeente worelegndgemaakt.

4.f. Regio.
Het traktement en de overige arbeidsvoorwaardedevoter toetsing aan de regionale vergadering
voorgelegd conform de procedure van artikel 7 AKS.

5. Na de bevestiging
Bedacht dient te worden dat ook na een doordachoegvuldig beroepingsproces er in de loop van
de tijd in de verhouding tussen predikant en kerkaeh en/of gemeente het nodige mis kan gaan.
Met het oog daarop gelden de volgende adviezen:

1. Jaarlijks vindt er met de predikant een functiomgsgesprek plaats.



2. De predikant wordt gestimuleerd tot en in de getbgél gesteld voor het regelmatig volgen
van bij- en nascholing (naast het reguliere stuatiey).

3. Er wordt regelmatig een extern scholingstrajectr\k@skenraadsleden opgezet.

4. Bij gerezen spanningen of bij een dreigend confliotdt in een zo vroeg mogelijk stadium
externe advisering en hulp gezocht (bijv. middelsinschakelen van de regio of de VAC).
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